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Με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 
τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ'ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του 
Ευρωπαϊκού Εκτελεστικού Οργανισμού Εκπαίδευσης και Πολιτισμού (EACEA). Η Ευρωπαϊκή Ένωση και ο EACEA δεν 
μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνοι για τις εκφραζόμενες απόψεις.  
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Το ταξίδι προς ένα νέο 
επαγγελματικό προφίλ 
 

Το ταξίδι προς ένα νέο 
επαγγελματικό προφίλ Μέσω μιας διαδικασίας που συνδύαζε ποιο-

τικές και ποσοτικές μεθόδους έρευνας (ερω-
τηματολόγια, συνεντεύξεις και ομάδες εστία-
σης, δευτερογενής έρευνα, βέλτιστες πρακτι-
κές), οι εταίροι του HyPro4ST κατάφεραν να 
συλλέξουν δεδομένα σχετικά με τη βιωσιμό-
τητα, τις δεξιότητες και την κατάρτιση στον 
τουρισμό, καθώς και την υβριδική μέθοδο 
διαχείρισης έργων στις χώρες τους. Το απο-
τέλεσμα ήταν η δημιουργία έξι Εθνικών Εκθέ-
σεων, μία για κάθε χώρα εταίρο, οι οποίες πε-
ριγράφουν τις ανάγκες της αγοράς εργασίας. 
 
Οι Εκθέσεις αυτές αναδεικνύουν την διαφο-
ρετική κατάσταση που επικρατεί στις χώρες 
που συμμετέχουν σχετικά με τη διαχείριση 
έργων στον βιώσιμο τουρισμό, ενώ ταυτό-
χρονα υπογραμμίζουν τις διαφορές που 
εντοπίζονται στις δεξιότητες και τα προσό-
ντα των διαχειριστών έργων. 
 
Τα αποτελέσματα της κάθε χώρας ενσωματώ-
θηκαν σε μία τελική έκθεση που συνοψίζει 
όλα τα ευρήματα και την ανάλυσή τους, δια-
σφαλίζοντας ότι τα συμπεράσματα που προ-
κύπτουν είναι καθολικά και συμβάλλουν 
στην ανάπτυξη του νέου επαγγελματικού 
προφίλ. 
 
Η ανάλυση των αναγκών της αγοράς εργα-
σίας του έργου HyPro4ST θα είναι διαθέσιμη 
στην ιστοσελίδα του. 

 

Ο Υπεύθυνος Βιώσιμης και 
Υβριδικής Διαχείρισης Έργου 

 

Βασικός στόχος του έργου HyPro4ST 
είναι η ανάπτυξη ενός νέου επαγγελ-
ματικού προφίλ που θα ονομάζεται 
«Υπεύθυνος Βιώσιμης και Υβριδικής 
Διαχείρισης Έργου» για τον τομέα του 
τουρισμού. Για τη δημιουργία του συ-
γκεκριμένου προφίλ, αλλά και για να 
ανταποκριθεί το έργο στις πραγματι-
κές απαιτήσεις της Ευρώπης, θεωρή-
θηκε απαραίτητο να πραγματοποιη-
θεί πρώτα μια αποτύπωση των ανα-
γκών της αγοράς εργασίας. 

Οι Εταίροι του έργου ανέλαβαν να 
υλοποιήσουν μια μελέτη για κάθε 
χώρα που συμμετέχει, προκειμένου 
να αναδείξουν τα όσα ισχύουν σχε-
τικά με τη διαχείριση έργων και τα 
ανάλογα προσόντα των διαχειριστών, 
να εντοπίσουν τα κενά  γνώσης και δε-
ξιοτήτων και να καθορίσουν τις προ-
διαγραφές του νέου επαγγελματικού 
προφίλ. 

Σύμφωνα με αυτό το προφίλ, θα ανα-
πτυχθεί στη συνέχεια το εκπαιδευ-
τικό πρόγραμμα του HyProST. 
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Τα βασικά αποτελέσματα των 
Εθνικών Εκθέσεων: 

 

◼ Οι κοινωνίες βιώνουν μεγάλες αλλαγές και οι 
άνθρωποι το αντιλαμβάνονται αυτό πολύ περισ-
σότερο από ό,τι στο παρελθόν. Οι δημόσιοι οργα-
νισμοί, οι επιχειρήσεις και οι τοπικές κοινότητες 
θεωρούν την πράσινη και ψηφιακή μετάβαση ως 
απαραίτητο βήμα για την περαιτέρω ανάπτυξή 
τους. 

◼ Ο τουρισμός, ίσως περισσότερο από άλλους το-
μείς, αναγνωρίζει αυτήν τη δυναμική, πράγμα 
που αποδεικνύεται από την επιτυχία των λεγόμε-
νων «εμπειρικών» αγαθών (experiential products) 
και την υιοθέτηση υπεύθυνων πρακτικών, όπως 
ο αναγεννητικός τουρισμός (regenerative tou-
rism). 

◼ Προκειμένου να αντιμετωπίσουμε τις κοινωνικές, 
οικονομικές και περιβαλλοντικές προκλήσεις της 
εποχής μας, χρειάζεται να βελτιώνουμε συνε-
χώς τις οργανωτικές και διαχειριστικές δε-
ξιότητες. Οι δεξιότητες αυτές δεν αφορούν μόνο 
στους τεχνικούς τομείς, αλλά και στην ηθική, τη 
δημιουργικότητα και την καινοτομία. 

◼ Υπό αυτήν την έννοια, η κατάρτιση παίζει καθο-
ριστικό ρόλο, αλλά δεν μπορεί πάντα να συμβα-
δίζει με τις εξελίξεις.  

◼ Όταν η διοίκηση των οργανισμών διαμορφώνε-
ται με βάση τις μεθόδους διαχείρισης έργων, μια 
μεικτή (και κατά συνέπεια υβριδική) λύση 
ανάμεσα στις παραδοσιακές και τις ευέλικτες 
προσεγγίσεις φαίνεται να είναι η πιο αποτελε-
σματική. 

2η Συνάντηση Έργου στην Οπατία: 
 

Το HyPro4ST πραγματοποίησε με επιτυχία τη 2η 
Διακρατική Συνάντηση Έργου του! 
 
Μετά την εναρκτήρια συνάντηση, η οποία πραγ-
ματοποιήθηκε το Σεπτέμβριο του 2022 στην 
Αθήνα (Ελλάδα), οι εταίροι του HyPro4ST συνεργά-
στηκαν εξ αποστάσεως για σχεδόν ένα χρόνο προ-
κειμένου να επιτευχθούν οι στόχοι του έργου. 
 
Τον Ιούνιο του 2023, πραγματοποιήθηκε η 2η Συ-
νάντηση Έργου, αυτήν τη φορά στην Κροατία για 
να αξιολογηθεί η πρόοδος του έργου και τα μέχρι 
στιγμής αποτελέσματά του. Οι εταίροι από τις 
συμμετέχουσες χώρες (Κροατία, Ουγγαρία, Ελ-
λάδα, Ιταλία, Πορτογαλία, Σλοβενία, είχαν την ευ-
καιρία να συναντήσουν ξανά τους συνεργάτες 
τους και παρουσιάσουν τα νέα μέλη της ομάδας 
στην κοινοπραξία. Ταξίδεψαν, λοιπόν, μέχρι την 
όμορφη Οπατία (Κροατία), όπου τους υποδέχθηκε 
εγκάρδια ο διοργανωτής της συνάντηση, η Σχολή 
Τουρισμού και Διοίκησης Ξενοδοχείων (FTHM). 
 
Η Συνάντηση είχε διάρκεια δύο ημέρες και επέ-
τρεψε στους εταίρους να συζητήσουν από κοντά 
τα αποτελέσματα του έργου, καθώς να οργανώ-
σουν καλύτερα τις επόμενες δραστηριότητες του 
έργου. 

 

Βιώσιμη Διαχείριση Έργου: προβολή του αντικτύπου και της αξίας ενός έργου. 
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 JOIN US 

   www.facebook.com/HyPro4STproject                    linkedin.com/company/hypro4st-project 

http://www.greenvolve-project.eu/
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